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E com grande satisfacdo que celebra-
mMOos juntos 0s avangos e conquistas do
primeiro semestre de 2024. O compro-
misso e a dedicacdo de cada um de
vocés s&o os alicerces que sustentam o
sucesso de nossa empresa.

Neste periodo, firmamos importantes
contratos e alcangamos marcos signifi-
cativos, como a conclusdo da monta-
gem eletromecénica do sistema de
exaustdo da Mina Subterranea para a
NEXA em Aripuana-MT, sem acidentes
registrados. Esse feito reafirma nosso
COMPromisso com a segurancga e desta-
ca nossa capacidade de enfrentar e
superar desafios logisticos complexos.

Estamos igualmente contentes de
sermos reconhecidos pelo Great Place
to Work (GPTW) como uma das melho-
res empresas para se trabalhar em
Minas Gerais. Este reconhecimento
reflete o ambiente positivo e inspirador
que cultivamos juntos, onde cada
colaborador tem a oportunidade de
crescer e contribuir de maneira signifi-
cativa.

Palavra da

@» alfa

ENGENHARIA

Geovane Rabelo
Vice presidente Executivo

Diretoria

Olhar para o futuro é vislumbrar um
horizonte repleto de desafios e oportuni-
dades. Nossa trajetéria de sucesso nao
seria possivel sem o empenho e a
paixdo de nossa equipe, que diariamen-
te se dedica a transformar projetos em
resultados extraordinarios. Cada novo
contrato firmado € um testemunho da
confiangca que nossos clientes deposi-
tam em nossa competéncia e compro-
misso com a exceléncia.

Em 2024, continuaremos a investir em
nossa equipe, promovendo um ambien-
te que estimule a inovacgéo, a criativida-
de e o trabalho colaborativo. Acredita-
mMos que é essa combinagdo de talentos
e valores que nos permitird ndo apenas
alcancar, mas ultrapassar nossas
metas.

Vamos seguir juntos, motivados pela
exceléncia e unidos por um propdsito
comum: fazer da Alfa Engenharia uma
referéncia ainda maior no setor de
montagens eletromecanicas e caldeira-
ria. Que cada conquista seja celebrada
COmMO um passo rumo a um futuro ainda
mais promissor.

Olhar para o futuro é
vislumbrar um horizonte
repleto de desafios e
oportunidades. Nossa
trajetoria de sucesso
nao seria possivel sem
o0 empenho e a paixao
de nossa equipe, que
diariamente se dedica
a transformar projetos
em resultados
extraordinarios.

[}42 7 MovIDOS pela
J ;= EXCELENCIA!

Fale conosco:
UNIDADE FABRICA(;AO: (87) 3241.4111
UNIDADE MONTAGEM: (37) 3241.1605
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Alfa Engenharia assina novos contratos de caldeiraria
no primeiro semestre de 2024.

A Unidade Fabrica da Alfa Engenharia continua a se destacar no cenario industrial com a assinatura de novos
contratos de caldeiraria no primeiro semestre de 2024. Com a capacidade de atender a demandas diversificadas e
projetos personalizados, a empresa reforca seu compromisso com a exceléncia, a confiabilidade e a pontualidade
na entrega de produtos. A seguir, destacamos os principais contratos firmados nesse periodo:

Reservatério Tipo Taca para Anglo American (OF 2401): A Alfa Engenharia serd responsavel pela fabricagao de
um reservatorio tipo taca, com coluna seca, pesando 10 toneladas, para a unidade de beneficiamento e minério de
ferro do Sistema Minas Rio, localizado nos municipios de Alvorada de Minas, Serro e Conceicao do Mato Dentro, em
Minas Gerais. O prazo de entrega é de 120 dias corridos.

Caldeiraria para ArcelorMittal (OF 2402): Com um contrato de 50 toneladas, a Alfa Engenharia fornecera servicos
de caldeiraria para a unidade da ArcelorMittal em Serra Azul, MG, em um prazo de 110 dias corridos.

Tanques de Combustivel para Ultracargo (OF 2403): A fabricagdo de 1.052 toneladas de tanques de combustivel
para a nova base da Ultracargo em Santos, SP, esta prevista para ser concluida em 150 dias corridos.

Sistema de Briquetagem para Anglo American (OF 2404): Em Niquelandia, GO, a Alfa Engenharia fornecera 27
toneladas de caldeiraria para a planta de briquetagem da Anglo American, com prazo de 90 dias corridos.

Demanda Interna para Alfa Montagem (OF 2405): A Alfa Montagem recebera suporte interno com um total de 80
toneladas de fabricacdo para a unidade em ltatiaiucu, MG. O prazo de fornecimento é de 230 dias corridos.

Demanda Interna para Alfa Montagem (OF 2406); A Alfa Montagem em S&o Lufs, MA, recebera 45 toneladas de
fabricacdo com um prazo total de 75 dias corridos.

Demanda Interna para Alfa Loc (OF 2407): A Alfa Loc em Itauna, MG, recebera 10 toneladas de fabricacdo, com
prazo de 87 dias corridos para a entrega.

Roldanas Guia para Gerdau Ouro Branco (OF 2408): Serdo fabricadas 3 toneladas de roldanas guia para o interior
do gasémetro de GCO em Ouro Branco, MG, com prazo de 38 dias corridos.

Demanda Interna para Alfa Montagem (OF 2409): A Alfa Montagem em Itatiaiugu, MG, recebera um suporte interno
de 182 toneladas de fabricagéo.

Passarela de Acesso para Mineracao Morro do Ipé (OF 2410): A Alfa Engenharia fornecera 4 toneladas de passa-
relas de acesso para a unidade de flotacdo/deslamagem da Mineragc&o Morro do Ipé em Brumadinho, MG, em 30
dias corridos.

Estruturas Metalicas para J.MENDES (OF 2411): Serdo fabricadas 82 toneladas de estruturas metalicas para a
planta de britagem pré-primaria do projeto TCCD em Desterro de Entre Rios, MG, com prazo de 60 dias corridos.

//i-/,/,,f —f
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Alfa Engenharia assina novos contratos de caldeiraria
no primeiro semestre de 2024.

Caldeiraria para Vale Onca Puma (OF 2412): A unidade da Vale Onca Puma em Ourilandia do Norte, PA, recebera
15 toneladas de caldeiraria em 120 dias corridos.

Estruturas Metalicas para Gerdau Ouro Branco (OF 2413): Serao fabricadas 1.273 toneladas de estruturas metali-
cas e caldeirarias para conversdo do gasémetro de gas do alto forno (GAF) da Gerdau Ouro Branco, com prazo de
390 dias corridos.

Estruturas Metalicas para Arcelor Mittal Serra Azul (OF 2414): Serao fabricadas 15 toneladas de estruturas meta-
licas para o Pipe Rack eixos 21&22 e 22&23 e suportes de tubulacéo da deslamagem para a unidade industrial da
Arcelor Mittal em Serra Azul, MG, com prazo de 45 dias corridos.

Demanda Interna para Alfa Montagem (OF 2415): A Alfa Montagem em Ouro Branco, MG, recebera 3 toneladas
de fabricacéo, com prazo de 52 dias corridos.

Estruturas Metalicas e Caldeirarias para Gerdau Ouro Branco (OF 2416): Serdo fabricadas 24 toneladas de
estruturas e caldeirarias para reforco estrutural TC's e CT's ROTA Q, com prazo de 570 dias corridos.

Estruturas e Caldeiraria para Gerdau Ouro Branco (OF 2417): Seréo fabricadas 50 toneladas de estruturas e
caldeiraria para PVU 02, com prazo de 480 dias corridos, com entregas parciais conforme demanda.

Estruturas Metalicas e Caldeirarias para Avante (OF 2418 e OF 2419): Em Congonhas, MG, serao fabricadas 583
toneladas de estruturas metélicas e caldeirarias da pera ferroviaria da CDA, com prazo de 239 dias corridos.

Chutes para Pan American (OF 2420): Serdo fabricadas 5 toneladas de chutes para a unidade de Jacobina Mine-
racdo e Comércio em Jacobina, BA, com prazo de 90 dias corridos.

Estruturas Metalicas e Caldeirarias para Pan American (OF 2421): Serdo fabricadas 145 toneladas de estruturas
metalicas e caldeirarias para a unidade de Jacobina, BA, com prazo de 90 dias corridos.

Tubulacao para Ero Brasil Caraiba (OF 2422): A fabricacéo e fornecimento de 172 toneladas de tubulagéo e itens
especiais para o Shaft Vertical da Ero Brasil Caraiba em Jaguarari, BA, serdo concluidos em 180 dias corridos.

A Unidade Féabrica da Alfa Engenharia segue comprometida com a qualidade e a pontualidade na entrega de seus
projetos, consolidando-se como referéncia na fabricacdo de produtos diversos e personalizados conforme as
necessidades dos clientes.
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Novos contratos da Unidade Montagem da

Alfa Engenharia

A Alfa Engenharia se propde a ser a melhor solucdo customizada na implantagcéo de projetos de engenharia. Com
um portfolio diversificado e capacidade de atender a demandas complexas, a empresa se destaca no setor de mon-
tagens eletromecanicas. Conheca alguns de nossos projetos firmados no primeiro semestre de 2024
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=

DESTAQUE DE NOVO
CONTRATO:

AP-24-002 — Reforma e Troca do Sistema de Sela-
gem do Gasdmetro de Gas de Alto Forno (GAF) da
Gerdau:

Apos grande trabalho da Alfa Engenharia na reforma
do Gasémetro de Coqueria, a empresa fechou mais um
importante contrato com a Gerdau para agora reforma
do GasdOmetro de Gas de Alto Forno (GAF). Isso
demonstra a confianca do cliente em nossas solucdes.

Cliente: Gerdau Ouro Branco

Descricdo: Servicos de reforma e troca do sistema de
selagem do gasdtmetro de gas de alto forno (GAF),
incluindo desmontagem e montagem de 3.854,78 tone-
ladas de estruturas metélicas e caldeiraria. Este € o
maior contrato com a Gerdau e o terceiro maior da
histéria da Alfa Engenharia.

Prazo: 782 dias corridos.
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AP-24-001 — Fornecimento de Equipamentos, Acessé-
rios, Projetos e Mao de Obra para Recebimento e
Armazenagem de Pecas e Equipamentos:

Cliente: Gerdau Miguel Burnier e Gerdau Ouro Branco
Descricdo: Fornecimento dos equipamentos, acessorios,
dispositivos € mao de obra necessarias para o descarre-
gamento seguro dos equipamentos a serem recebidos
pela Gerdau em Miguel Burnier (MMB) — OP.

Prazo: 83 dias corridos.

AP-24-003 — Recebimento de Equipamentos e Mate-
riais na Usina de Ouro Branco, para Implantacédo do
Projeto Itabiritos:

Cliente: Gerdau Ouro Branco

Descricao. Fornecimento de equipamentos, planos de
rigging, méo de obra para recebimento, armazenagem e
movimentacao para o descarregamento de pecas e equi-
pamentos do Projeto Itabiritos da UTMZ2.

Prazo: 168 dias corridos.

AP-24-004 — Adequacao Estrutural de Maquinas de
Patio - Recuperacao Estrutural:

Cliente: Gerdau Ouro Branco

Descricdo: Fabricacdo e montagem dos reforcos para
recuperacao estrutural das maquinas de patios, incluindo
aquisicéo, fabricacao, transporte, montagem e pintura de
estruturas metalicas.

Prazo: 193 dias corridos.

AP-24-005 — Sistema de Segregacao da Maquina de
Sinter 2 — SSW:

Cliente: Gerdau Ouro Branco

Descricdo: Substituicdo do sistema de carregamento e
segregacéao instalado na Maquina de Sinter 2 para um
sistema similar ao da Maquina de Sinter 1.

Prazo: 178 dias corridos.

AP-24-006 — Fabricacao e Montagem Mecéanica/Metali-
ca de Estruturas para a Planta de Britagem Pré-Prima-
ria do Projeto TCCD:

Cliente: Grupo J. Mendes

Local: Desterro de Entre Rios - Minas Gerais

Descricdo: Servicos de fabricacdo e montagem mecani-
ca/metalica de estruturas metalicas, transportadores e
equipamentos mecanicos para a planta de britagem
pré-primaria do projeto TCCD.

Prazo: 90 dias corridos.

www.alfaengenharia.ind.or
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Novos contratos da Unidade Montagem da
Alfa Engenharia

AP-24-008 — Servicos de Montagem Civil, Elétrica e Mecanica para PVU-02:

Cliente: Gerdau Ouro Branco

Local: Ouro Branco - MG

Descricdo: Fabricacao, caldeiraria, montagem eletromecéanica de estruturas metalicas, tubulacées, fornecimento de
materiais elétricos, pintura e obras civis para PVU-02.

Prazo: 480 dias corridos

AP-24-009 — Engenharia Detalhada, Fornecimento de Equipamentos e Montagem Eletromecanica do Centro de
Distribuicado Ferroviario e Rodoviario de Congonhas/MG;

Cliente: Avante

Local: Congonhas - MG

Descricdo: Montagem eletromecéanica de 600 toneladas para o Centro de Distribuicao Ferroviario e Rodoviario de
Congonhas.

Prazo: 330 dias corridos

AP-24-010 — Execucao de Atividades Civis e Eletromecanicas para o Sistema de Bombeamento de Rejeitos,
Peneiramento Secundario, Extratores de Sucata e Sistemas de Bombeamento de Agua de Processo e Sela-
gem:

Cliente: Pan American Silver

Local: Jacobina - BA

Descricédo: Execucéo de atividades civis e eletromecénicas para a execucdo dos projetos do sistema de bombea-
mento de rejeitos, peneiramento secundario, extratores de sucata, sistema de bombeamento de agua de processo
e sistema de bombeamento de agua de selagem, com 437 toneladas de montagem.

Prazo: 180 dias corridos

A Unidade Montagem da Alfa Engenharia segue comprometida com a qualidade e a exceléncia na execucao de
seus projetos, consolidando-se como referéncia no setor de montagens eletromecanicas.

Obra concluida em Aripuana-MT

A Alfa Engenharia anunciou em marco de 2024 a
conclusé&o da montagem eletromecéanica do sistema de
exaustdo da Mina Subterrénea para a NEXA, localizada
em Aripuana, Mato Grosso.

Com a conclusdo desta obra sem nenhum acidente
registrado, a Alfa Engenharia reafirma seu compromis-
SO com a seguranca em todos os processos. "Nosso
compromisso com a exceléncia € o que nos impulsiona
a transformar projetos em resultados de alta qualidade’,
declarou o presidente da empresa, Filipe Bandeira das
Neves.

A conclusdo bem sucedida do projeto, enfrentando e
superando desafios logisticos significativos, € um teste-
munho da dedicacéo e do empenho da equipe da Alfa
Engenharia. "Nao medimos esforcos para entregar esta
obra a um cliente que ja € um grande parceiro"’, acres-
centou Filipe.
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Alfa Engenharia é certificada pela GPTW 2024

A Alfa Engenharia foi recentemente certificada pelo Great Place to Work (GPTW) como um excelente lugar para se
trabalhar. Este reconhecimento é fruto do esforgo coletivo de cada membro da equipe, que diariamente contribui
para criar um ambiente inclusivo, inspirador e repleto de oportunidades de crescimento.

A conquista do GPTW reforca o compromisso da Alfa Engenharia em ultrapassar limites e entregar resultados trans-
formadores para vidas e comunidades. A empresa destaca que sua exceléncia provém das pessoas, € a certifica-
¢d8o é uma prova do ambiente de trabalho positivo e da cultura organizacional que valoriza talento, dedicacéo e
respeito mutuo.

Em sua trajetoria, marcada por desafios, aprendizados e vitorias, a Alfa Engenharia reafirma seu compromisso em
continuar construindo um futuro melhor, pautado em projetos inovadores. Este reconhecimento nao apenas celebra
a dedicacéo dos colaboradores, mas também solidifica a posicdo da Alfa Engenharia como referéncia em excelén-
cia empresarial e qualidade no ambiente de trabalho.

Alfa Engenharia entre as 20 melhores empresas
para se trabalhar em Minas Gerais e destaque em
Saude Mental

No dia 20 de junho, a Alfa Engenharia foi honrosamente
reconhecida pelo prémio Great Place to Work (GPTW) entre
as 20 melhores empresas para se trabalhar em Minas Gerais.
Este reconhecimento é um testemunho do ambiente acolhe-
dor e positivo que a Alfa Engenharia tem cultivado ao longo
dos anos.

Receber o prémio GPTW € um reflexo do compromisso conti-
nuo da Alfa Engenharia com o bem-estar de seus funciona-
rios. Este prémio destaca que a empresa proporciona um
local de trabalho agradavel e prioriza a saude mental, um
aspecto crucial para a produtividade e felicidade dos colabo-
radores.

"Estar entre as 20 melhores empresas para se trabalhar em
Minas Gerais € um reconhecimento a nossa dedicagdo em
construir um ambiente de trabalho positivo e colaborativo. Na
Alfa Engenharia, a saude mental, o desenvolvimento profissio-
nal e a valorizagao das pessoas sao pilares que guiam nossas
acles. Essa premiagdo € um estimulo para continuarmos
nesse caminho. Agradecemos a todos os colaboradores que
contribuem diariamente para fazer da Alfa Engenharia um
lugar incrivel para trabalhar. Essa premiacéo é um reflexo do
nosso trabalho em equipe e nos motiva a continuarmos
buscando a exceléncia", declara o presidente da empresa,
Filipe Bandeira das Neves.

NOSSA

e certificada pelo GPTW (Great Place To Work) COmo uma
empresa excelente para se trabalhar.

EXCELENCIA 3 A Alfa Engenharia completa 33 anos sendo reconhecida

VEM DAS Certificada
PESSOAS!
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Vice-Presidente da Alfa Engenharia recebe
titulo de Cidadao Honorario de Itauna

O vice-presidente da Alfa Engenharia, Cacio Silva,
recebeu no dia 21 de junho de 2024 o titulo de Cidadao
Honorario de Italna, concedido pela Camara Municipal
de ltadna, por indicacdo de seu presidente, Nesvalcir
Gongalves Silva Junior. Esta honraria € um reconheci-
mento significativo, reservado a individuos que contri-
buem de maneira notavel para o desenvolvimento e 0
bem-estar da comunidade itaunense.

Em suas palavras, Céacio expressou sua alegria e grati-
dao:

“Com muita felicidade, recebi o titulo de Cidadao Hono-
rario de ltauna! Desde 2009, ltauna abracou minha
esposa e eu, nos acolhendo de bracos abertos. Foi esta
cidade vibrante e empreendedora que escolhemos
para ter nossos filhos, cidadaos Itaunenses, e formar
nossa familia. Ao lado de grandes amigos, construimos
aqui nossos negocios (Cegen, Alfa e outros) consoli-
dando um legado de empreendedorismo e paixao. Em
2024, tive a honra de ser eleito presidente da ACE
[tauna, que compde o CDE ltauna, cargo que assumi
voluntariamente com imenso compromisso e dedica-
cédo. Sou grato por tudo que Italina me proporcionou e
por fazer parte dessa comunidade vibrante, acolhedora
e com um povo trabalhador, hospitaleiro e empreende-
dor. Agradeco a Camara Municipal, ao vereador Nesval
Junior, a minha familia, aos meus amigos e a toda popu-
lacdo de Itauna por essa honraria. Agradeco também
de uma forma muito especial a todo time ALFA que faz
parte desta importante conquista!”

Céacio Silva e Nesvalcir Junior
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A outorga do titulo de Cidad&o Honorario € uma
demonstracdo do apreco da cidade por aqueles que,
como Cacio Silva, se dedicam a promover o crescimen-
to econdmico e social de Itauna. A trajetdria de Cacio é
marcada pelo empreendedorismo, pela dedicacdo a
comunidade e pelo compromisso com o desenvolvi-
mento local, evidenciando a importancia de reconhecer
e valorizar aqueles que fazem a diferenca.

Reconhecimento em Seguranca

No dia 19 de abril, em evento especial, a Gerdau desta-
cou a Alfa Engenharia pela sua exemplar conduta
segura e pela implementacéo de praticas que visam a
preservacao da integridade de seus colaboradores e
do ambiente de trabalho. O troféu de reconhecimento
foi recebido pelo gerente de contratos sénior, Altair
Henemann, e pelo gerente de contratos Wagner
Santos.

“Alcancar este reconhecimento dentro da Gerdau € um
desafio muito grande. Quando falamos de Seguranca,
destacamos o se importar e cuidar do outro, se respon-
sabilizando e norteando a todos a cuidar do bem mais
valioso que é a vida. Nos 4 anos que a Alfa esta na
Gerdau, sempre buscamos o melhor com empenho e
dedicacéao, por isso, agradeco aqueles que fizeram e
fazem a diferenca para chegarmos até aqui”, destacou
Altair Henemann.

Por meio de uma cultura organizacional sélida e de
praticas rigorosas de seguranca, a empresa tem como
objetivo manter a integridade fisica e mental de sua
equipe como valor inegociavel.
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Sipat 2024 nas obras da Alfa na Gerdau Ouro Branco

A Alfa Engenharia realizou de 15 a 19/04 mais uma
edicdo da Sipat nas obras da Gerdau em Ouro Branco-
-MG.

Na oportunidade, a empresa reforcou seu cCompromisso
inegociavel com a seguranca. EPIl's, prevencédo da
dengue, salde mental, ergonomia, combate ao assé-
dio, e quiz de seguranca foram temas abordados. Des-
taque para um ano sem acidentes com perda de
tempo.

A seguranca é um valor fundamental que permeia
todas as operacOes da empresa. Este evento destacou
a dedicacdo continua para manter um ambiente de
trabalho seguro e saudavel para todos os colaborado-
res.

Além das abordagens, a equipe Alfa participou de
sorteio de diversos prémios.

3° Workshop de Liderancas da obra AP22.007
ArcelorMittal de Iltatiaiucu-MG

No dia 25 de maio, a Alfa Engenharia realizou o 3°
Workshop de Liderancas da obra AP22.007 - Arcelor-
Mittal de Itatiaiucu-MG. O evento aconteceu em ltauna-
-MG, sendo um marco na busca por desenvolvimento e
exceléncia em lideranca, abordando temas como
planejamento eficaz, lideranca assertiva, proposito de
trabalho e fortalecimento das equipes.

Os participantes puderam aprofundar seus conheci-
mentos através de discursos, atividades préaticas,
sessdes interativas e dindmicas.

A Alfa Engenharia reafirma seu compromisso com a
exceléncia, investindo continuamente no desenvolvi-
mento de seus lideres e equipes para garantir projetos
conduzidos com eficiéncia, qualidade e um propdsito
claro. A empresa agradece a todos os envolvidos pelo
sucesso do workshop.
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Alfa Engenharia promove campanha "Junho Vermelho"
para incentivar a Doacao de Sangue em S&o Luis-MA.

No dia 20 de junho, a Alfa Engenharia realizou em seu canteiro de obras da AP 22.008 em S&o Luis-MA, a campanha
Junho Vermelho, més dedicado ao incentivo a doacao de sangue. Esta iniciativa, alinhada com a celebrac&o do Dia
Mundial do Doador de Sangue em 14 de junho, visa sensibilizar a populagé&o sobre a importancia dessa causa e
agradecer aos doadores que ajudam a salvar vidas.

A Alfa Engenharia acredita que promover a doacdo de sangue no ambiente de trabalho contribui para um ambiente
mais saudavel e solidario. Demonstrando seu compromisso com a responsabilidade social, a empresa incentivou
seus colaboradores a participarem ativamente desta campanha.

No dia 25 de junho, os colaboradores administrativos da Alfa Engenharia se voluntariaram para doar sangue ao
Centro de Hematologia e Hemoterapia do Maranhdo (HEMOMAR). Esta acéo solidaria reforca a importancia da
doacédo de sangue e o impacto positivo que cada doador pode ter na vida de inUmeras pessoas.

A Alfa Engenharia agradece a todos os colaboradores que participaram e continuara promovendo acdes que benefi-
ciem a comunidade e fomentem um ambiente de trabalho mais engajado e consciente.

No dia 16 de junho aconteceram as emocionantes parti-
das finais da 1* Copa de Futebol Interplatés Alfa Enge-
nharia, do Projeto AP22007. Com a participacéo de 24
equipes, 3 arbitros, 3 delegados e aproximadamente
300 colaboradores, foram momentos de muita garra e
unido. Depois de muitas disputas acirradas, chegamos
ao resultado final:

Campeéo: Os Penas (Plato 4)
Vice-campedo: ANDAIME 3.0 (Plat6é 3)
3° Lugar: PSI (Plat6é 4)

A Alfa Engenharia apoia o esporte, promovendo saude,
bem-estar e integracéo entre nossos colaboradores.
Parabéns a todos os participantes e envolvidos na
organizagao deste grande evento.

Informativo da Alfa Engenharia | 6% edigcéo | Jul / 2024 www.alfaengenharia.ind.or




